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L’Agenda Urbana

L'Agenda Urbana Local ofereix I'oportunitat d'actualitzar les analisis urbanes i territorials dels
municipis, tenint en compte els canvis socials, economics i territorials de manera integral. Aixd permet
identificar tant problematiques com oportunitats especifiques per cada localitat.

A més, aquestes agendes promouen la coordinacid entre les diferents politiques sectorials,
administracions i actors locals, facilitant la superacié de la complexitat dels desafiaments actuals.
També es busca renovar les estrategies de gestié publica amb una visié més transversal i participativa,
situant les persones al centre de I'accié i incorporant nous paradigmes com la salut, I'accid climatica,
la justicia social i la resiliencia.

Finalment, les agendes urbanes locals tenen la finalitat de concretar projectes de regeneracié urbana
o altres instruments de gestid que permetin assolir els objectius establerts. Aquestes agendes, que
s'inscriuen en el marc dels valors de I'Agenda 2030 i altres adaptacions governamentals, sén eines
voluntaries sense un caracter normatiu, pero essencials per a guiar les politiques a curt, mitja i llarg
termini dels municipis.

Tot seguit s'introdueixen les agendes que serveixen com a marc de referencia per a I'elaboracio
d'aquesta agenda urbana local.

Agenda 2030

El 25 de setembre de 2015, I'Assemblea General de I'ONU va aprovar |'Agenda 2030 per al
desenvolupament sostenible, un pla global enfocat a les persones, el planeta i la prosperitat. Aquesta
agenda té com a objectiu abordar els grans reptes mundials des de tres perspectives: la social,
I'economica i la mediambiental, amb el lema «No deixar ningu enrere».

Per aconseguir-ho, es van establir 17 objectius de desenvolupament sostenible (ODS) i 169 fites, amb
I'any 2030 com a data limit. La seva implementacid afecta tots els nivells territorials i implica una
transformacio profunda en els ambits social, economic i ambiental, promovent la dignitat, la justicia i
la cooperacid. L'Agenda 2030, aprovada per les Nacions Unides, guia tant els organismes
internacionals com els governs regionals i locals en la consecucié d'aquests objectius comuns?.
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Imatge 1 Objectius de Desenvolupament Sostenible de I'Agenda 2030.

16 P 17 lwass pas
£ WSTITUCIONES LOGRA @i
SOLIDAS 105 08JETIVOS bt

3 OBJETIVOS

i DE DESARROLLO
= SOSTENIBLE

1 Lloc oficial de I'Agenda 2030 de les Nacions Unides: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
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Nova Agenda Urbana

L'ODS 11, que se centra en ciutats i comunitats sostenibles, esta orientat especificament als entorns
urbans, considerats fonamentals per aconseguir un futur sostenible.

A partir d'aquest objectiu, el 2016 I'Assemblea General de les Nacions Unides va aprovar a Quito,
Equador, el document final de la Conferéncia sobre Habitatge i Desenvolupament Urba Sostenible
(Habitat IIl). Aquest document inclou la Nova Agenda Urbana, que serveix com a guia estratégica per
a les politiques urbanes dels paisos membres de I'ONU.

Per aplicar aquestes politiques, es planteja una implementacié des d'una escala global fins a la local,
amb la participacié de paisos, regions i entitats locals en la creacié de les seves propies agendes
urbanes.

Dins d'aquest marc, Europa, Espanya i Catalunya han desenvolupat les seves agendes urbanes, les
quals constitueixen el marc estrategic general per a les politiques urbanes integrades en aquests
territoris.

Els objectius i prioritats d'aquestes agendes, tant a escala internacional com regional i local, estan
alineats i reflecteixen un consens sobre els principals objectius operatius de les politiques urbanes a
nivell global i local.

Agenda dels pobles i ciutats Catalunya 2050

A l'abril de 2017, el Consell Executiu de la Generalitat va decidir crear un document que esdevindria
I'Agenda Urbana de Catalunya. El 2018 es va constituir I'Assemblea Urbana de Catalunya (AUC), els
membres de la qual van signar la Declaracié per a aquesta agenda. El procés de participacié dels agents
del territori es va concloure el 2019. La Diputacié de Barcelona es va comprometre amb I'AUC per
garantir |'aplicacid efectiva de I'Agenda Urbana i formar part dels grups de treball que la
desenvoluparien, amb |'objectiu d'aprovar-la a principis de 2022.

L'AUC es basa en tres prioritats principals: I'equilibri territorial, la prosperitat economica i I'equitat
social, amb I'objectiu de convertir Catalunya en un territori digital i neutre en emissions climatiques
per a l'any 2050.

Agenda Urbana Espanyola

L'Agenda Urbana Espanyola (AUE) és un document estrategic, de caracter no normatiu el qual esta
alineat amb la Nova Agenda Urbana de les Nacions Unides i amb els compromisos internacionals
assumits per Espanya mitjancant I’Agenda 2030. Es també una politica palanca amb capacitat
d’accelerar la implementacié dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) en totes les metes
gue tenen un component territorial i urba i, en particular, 'ODS 11 sobre les ciutats sostenibles,
inclusives, segures i resilients.

L'Agenda Urbana Espanyola neix amb la finalitat d’establir politiques urbanes en les tres esferes de la
sostenibilitat —mediambiental, economica i social— que puguin ser activades pels municipis
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mitjangcant plans d’accié de I’Agenda Urbana Local. Els plans han de proposar els canvis necessaris pel
que fa a la normativa i a la planificacio, per tal d’establir una nova visié urbana integral.

D’aquesta manera, I’AUE facilita una metodologia als municipis per tal que puguin implementar els
seus propis plans d’accié locals dins la seva Agenda Urbana. En aquest sentit, estableix un marc
estrategic, una diagnosi territorial, un métode sistematic i un sistema d’indicadors de seguiment i
avaluacio.

Consta de 10 grans Objectius Estrategics, els quals cobreixen tots els aspectes i ambits de les arees
urbanes del pais, des del model urba a la poblacid i el territori, passant per I'economia i la societat, el
medi ambient, el canvi climatic, les energies, la mobilitat, I'habitatge i els instruments d’intervencid.

Objetivo Estratégico 1: Ordenar el territorio y hacer un uso Objetivo estratégico 6: Fomentar la cohesidn social y buscar
racional del suelo, conservarlo y protegerlo. la equidad.
Objetivo Estratégico 2: Evitar la dispersion urbana y Objetivo estratégico 7: Impulsar y favorecer la Economia
revitalizar la ciudad existente. Urbana.
Obj et'No gstrgteglco 3 Prevenit Y Vl’edLVJCII' los impactos del Objetivo estratégico 8: Garantizar el acceso a la Vivienda.
cambio climatico y mejorar la resiliencia.

PR Objetivo estratégico 4: Hacer una gestion sostenible de los @ Objetivo estratégico 9: Liderar y fomentar |a innovacién
recursos y favorecer la economia circular. digital.
Objetivo estratégico 5: Favorecer la proximidad y la Efq%} Objetivo Estratégico 10: Mejorar los instrumentos de
movilidad sostenible. intervencion y la gobernanza.

Imatge 2 Objectius Estratégics de I’Agenda Urbana Espanyola.
Font: MIVAU

Bases per |'elaboracié de I’Agenda Urbana de Montornes

Montornes del Vallés és a la comarca del Vallés Oriental, a 25 Km de la ciutat de Barcelonaia 8 km de
la capital vallesana, Granollers. Montornés del Valles ocupa una superficie total de 10,2 km2, dels
quals una bona part, prop de 740 ha, pertanyen a zones forestals. El municipi, a 96 metres sobre el
nivell del mar, limita al nord amb Granollers i Vilanova del Vallés; al sud amb Martorelles, Santa Maria
de Martorelles i Vallromanes; a I’est amb Vilanova del Vallés i Vallromanes; i a I'oest amb Granollers,
Montmeld i Martorelles. El riu Mogent divideix el municipi en dos nuclis urbans.

Montornes compta amb un passat industrial rellevant. En I'actualitat el 65% de la poblacié activa es
dedica al sector industrial. El teixit industrial es distribueix en deu zones: Can Bosquerons de Baix, Can
Parellada, Casa Nova, Concentracié Industrial Vallesana, El Congost, El Raiguer, Masferrer, Mogent,
Pinasa i Can Fenosa.

L'any 2016 I’Ajuntament de Montornes del Vallés va elaborar i aprovar el seu primer Pla d’Actuacio
Municipal (PAM) del present mandat. A I'inici de I'estiu de I’any 2019, es van iniciar els treballs per a
I'elaboracié del segon Pla d’Actuacié de Municipal. En aquesta ocasi6 es va partir de I'experiencia
previa per reforgar aquells elements metodologics que van donar un bon resultat i replantejar aquells
aspectes on es van detectar oportunitats de millora. D’aquesta manera, en el 2019 es presenta el
segon PAM del mandat actual (PAM 2020-2023), amb la particularitat de trobar-se alineat als
Objectius del Desenvolupament Sostenible de I’Agenda 2030.
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Unificar la planificacid estratégica per al mitja i llarg termini, sera util per a I’Ajuntament de Montorneés
del Valles per parar atencié a aquells aspectes i ambits del municipi que requereixen d'intervencions
concretes de manera prioritaria, impulsar una planificacié estrategica integrada i no sectorial, cap a
un horitzé 2030, i definir projectes estratégics i d'envergadura, que puguin convertir-se en motors de
la transformacidé de la realitat urbana per la seva transversalitat, multidimensionalitat i caracter
estructural.

L'Agenda 2030 i 'Agenda Urbana sdén mirades interconnectades i complementaries que aborden els
reptes que es plantegen en el Montorneés del Vallés del futur. Ambdues agendes tenen els mateixos
principis rectors i objectius per afrontar els reptes socials, ambientals i economics del Montorneés en
els propers anys.

Per aquest motiu, L'Ajuntament vol accionar-les conjuntament, a través d'un Unic procés participatiu
que reculli una part de treball intern i una part de participacié amb agents claus i amb la ciutadania.

Ara toca treballar en I’Agenda Urbana i I’Agenda 2030, i anant més enlla en la visié del Montornés a
10 anys vista.

Metodologia d’elaboracio

A diferencia d’altres documents de caracter reglat, les Agendes Urbanes no es troben subjectes a una
metodologia tancada. Per contra, en la seva propia naturalesa destaca la flexibilitat, és a dir, la
capacitat d’adaptar-se a diferents realitats i contextos. Dins d'aquesta flexibilitat, la Diputacié de
Barcelona, basant-se en la metodologia establerta per I’Agenda Urbana Espafiola?, suggereix que es
divideixi el procés metodologic d'elaboracié del Pla d'accié local en les fases seglients:

1. Confeccionar una série de treballs preparatoris, que permetin organitzar i engegar el procés i
establir unes condicions adequades de partida.

2. Dur a terme els treballs d'analisi i diagnosi, que permetin documentar la situacié actual del
municipi i identificar-ne els principals problemes i oportunitats.

3. Establir els objectius i les fites a assolir, definint prioritats i linies d'actuacié que contribueixin
a assolir-los. Es busca concretar els objectius i les prioritats en projectes, programes o mesures
que resultin viables i que donin resposta als reptes a queé s'enfronta la ciutat.

4. Establir els mecanismes de seguiment i avaluacié del procés d’implementacié de I'estratégia i
de les diferents accions.

2 Metodologia para la elaboracion del Plan de Accién de la Agenda Urbana Espafiola — Ministerio de Vivienda y Agenda
Urbana
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Figura 8. Fases de la redaccié de I'agenda urbana Ic

Imatge 3 Fases per elaborar una Agenda Urbana Local.
Font: Guia practica per a la redaccié d’una Agenda Urbana Local

L'Agenda Urbana de Montornes del Vallés segueix la metodologia de I'Agenda Urbana Espanyolaiila
de la Diputacié de Barcelona. Per al diagnostic de I'Agenda Urbana de Montornes del Valles, la
Diputacié va formar un Equip Redactor compost per personal técnic de I’Ajuntament i experts externs
de Smart&City Solutions.

Aquest equip va dur a terme una analisi i diagnostic tracés de la revisid de documents i dades,
entrevistes técniques, una analisi DAFO i una enquesta ciutadana. Posteriorment va guiar la
identificacio, seleccid i prioritzacid de projectes alineats amb el diagnostic per incloure al Pla d'Accid,
i finalment, va redactar el document de seguiment i avaluacié que inclogués els indicadors per
mnitorejar els avencos i la consecucié d'objectius de I'Agenda Urbana.

O ’
Diputacié
Barcelona



Analisi i Diagnosi

Agenda Urbana Montornés del Vallés
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Resultats del diagnostic per objectius estrategics

OE1. Ordenar el territori i fer un us racional del sol, conservar-lo i protegir-lo

En aquest apartat s'analitza el punt de partida del municipi respecte als segilients Objectius Especifics:
e 1.1. Ordenar el sol de manera compatible amb el seu entorn territorial,
e 1.2, Conservar i millorar el patrimoni natural i cultural i el paisatge,
e 1.3.Protegirimillorar les infraestructures verdes i blaves i vincular-les amb el context natural

A continuacid s'enlisten els documents de referéncia per a aquest Objectiu:

Document

e PGO Pla general d’Ordenacié Urbana

e Text refés de les Normes Urbanistiques del Pla General d’Ordenacié Urbana

e Text refés de les Normes Urbanistiques del Pla General d’Ordenacié Urbana (no aprovat)
e Projecte de Restauracié del Bosc de Ribera al Bosc de Santa Caterina

e Projecte de Millora del patrimoni natural a I'ambit dels Turons de les Tres Creus

e Projecte de creacié del Parc natural i arqueologic - Observatori de la Via Augusta

e Diagnosi dels espais Iliures - Montornes del Valles

e Pladirector de les obres de restauracié del Castell de Sant Miquel

e (PPU) Pla de Prevencié d'Incendis forestals a les urbanitzacions

e (PPI) Pla municipal de Prevencioé d’Incendis forestals del municipi de Montornés del Vallés.
e (PVI) Pla d’Informacid i Vigilancia contra incendis forestals

e Pladirector de Camins Fluvials

Els indicadors utilitzats per a aquest Objectiu son:

e Taxa de creixement del consum de terres

e Superficie d'agricultura ecologica

e Nombre d’operadors de produccio ecologica

e Superficie d'espais naturals subjecta a figura de protecciod (Espais naturals protegits)

e Proporcié dels béns patrimonials immobles inclosos a catalegs oficials de béns d'interes
cultural

o ndex de connectivitat terrestre dels ecosistemes

Mapatge d’agents rellevants

Organismes Publics

Ajuntament de Montornes del Valles
o Area del Territori i Sostenibilitat

Diputacié de Barcelona
Consorci Besos Tordera

Consorci del Parc de la Serralada Litoral

O ’
Diputacié
Barcelona



e Associacid de propietaris forestals de la Serralada Litoral Central

Analisi DAFO

DEBILITATS AMENACES

D1. No hi harevisié del Pla General d'Ordenacié
Urbana des de 1992 (amb refos normatiu de
2005).
D2. Dificultat en la gestid de I'espai natural del
Riu Besos, de gran importancia ecologica que es
troba en un estat molt fragil.
dels
del
industrial en forma de poligons i urbanitzacions

del
desenvolupament

D3. Fragmentacid ecosistemes

municipi a causa
aillades.

D4. No existeix un pla director de patrimoni i el
planejament no dona directrius sobre proteccio
del patrimoni

Al. Desequilibri territorial en la distribucié de les
infraestructures verdes.

A2. Els cursos fluvials del municipi es troben
envoltats d'industries quimiques potencialment
contaminants.

A4. Risc de degradacid d'edificis patrimonials sense
proteccio.

AS5. Elevat risc d'incendis forestals.

FORTALESES OPORTUNITATS

F1. S'han fet modificacions al PGOU, recollides
en el text rectificat de 2024.

F2. Zona fluvial protegida per PEIN i Xarxa
Natura 2000 (Riu Congost)

F3. La major part de la restant superficie de sol
no urbanitzable amb cobertura vegetal natural
del municipi es troba coberta per un altre espai
de la Xarxa Natura 2000 (Serres del Litoral
septentrional)

F4. plans director de
restauracié del patrimoni arquitectonic com el

Existeixen alguns
de Castell Sant Miquel, i una declaracié de Bens
Culturals d'Interes Nacional i Bens Culturals
d'interés Local.

F5. Reduccio del perill d'incendi amb actuacions
d'eliminacié de part de la massa arboria al
voltant de les urbanitzacions.

O1. Pla territorial
(20/4/2010) (limits de
03. Pla supramunicipal de gestié del Besos (Viu el

Metropolita de Barcelona
creixement).

Besos!).

O4. Normativa comunitaria de seguretat per a
indUstries amb alt impacte ambiental.

O5. Pla territorial metropolita de Barcelona (2010)
limita la possibilitat d'extensié del territori
urbanitzat del municipi.

06. Reconeixement del patrimoni com a Béns
Culturals d'Interés Nacional i com a part del cataleg
de béns culturals de la GenCat.

O7. Pla d’accid cultural

08. Jornades Europees de patrimoni

OE2. Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la ciutat existent

En aquest apartat s’analitza el punt de partida del municipi respecte als seglients Objectius Especifics:

e 2.1. Definir un model urba que fomenti la compacitat, I'equilibri urba i la dotacié de serveis

basics

e 2.2. Garantir la complexitat funcional i diversitat d’usos

e 2.3. Millorar la qualitat i I'accessibilitat universal dels espais publics

e 2.4, Millorar el medi ambient urba i reduir la contaminacié

e 2.5.Impulsar la regeneracié urbana

Diputacié
Barcelona
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e 2.6. Millorar la qualitat i sostenibilitat dels edificis

A continuacid s'enlisten els documents de referéncia per a aquest Objectiu:

Document

e PGO Pla general d’'Ordenacié Urbana

e Text refds de les Normes Urbanistiques del Pla General d’Ordenacié Urbana

e Text refés de les Normes Urbanistiques del Pla General d’Ordenacié Urbana (no aprovat)

e Projecte d'Intervencid Integral de Montornés Nord

e Pladirector de salut de Montornés del Vallés

e Diagnosis i Estrategies (DIES) d’actuacio urbanistica

e Plainicial de manteniment equipaments muncipals

e Pla d'accessibilitat a I'espai public i equipaments municipals

e Plalocal de seguretat viaria de Montornes del Valles

e Plalocal de seguretat de Montornés del Vallés

e Plad'accio contra el soroll del municipi de Montornes del Valles

e Mapa de soroll i proposta de mapa de capacitat acustica del municipi de Montornes del
Valles

e Plade Poda de I'Arbrat Viari de Montornés del Vallés

e Pla de Resiliencia dels serveis urbans i les infraestructures de Montornés del Vallés

e Pla supramunicipal d’accid per a la millora de la qualitat de I'aire del Vallés Oriental

Els indicadors utilitzats per a aquest Objectiu son:

e Proporcid de la poblacié a una distancia menor de 5 minuts caminant a serveis basics (diversos
indicadors per a serveis sanitaris, educatius, socials, instal-lacions culturals).

e Nombre d'oficines d'entitats bancaries per cada 1000 habitants

e Nombre d'immobles comercials per cada 1000 habitants

e Nombre d'immobles d'oci, restauracié o espectacles per cada 1000 habitants

e Habitatges sense ascensor (> 4 plantes) (%)

e Proporcié mitjana de la superficie urbanitzada de la ciutat corresponent a espais oberts per a
I'ds public

e Proporcié de la poblacié a una distancia menor de 5 minuts caminant a zones verdes (diversos
indicadors)

e Nombre de dies que la contaminacié atmosférica supera el limit OMS (PM10)

e Proporcié de poblacié que resideix dins de les zones d'intervencid d'industries quimiques
perilloses

e Evolucio de la superficie municipal dedicada a activitats industrials

o (ndex de vulnerabilitat urbana (amb referéncia estatal i a la provincia de Barcelona)

e Proporcié d’edificis construits després de 2010

Mapatge d’agents rellevants
Organismes publics
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e Ajuntament de Montornes del Vallés
o Area del Territori i Sostenibilitat
o Area d'Acci6 Social (Serveis Socials)
e Diputacié de Barcelona
o Area d’Urbanisme, Habitatge i Regeneracié Urbana
o Serveide vies locals
e Generalitat de Catalunya
o Direccidé General de Carreteres
e Consorci Besos Tordera
e Consorci de Salut i d'Atencid Social de Catalunya
¢ Mancomunitat de Municipis del Galzeran
Organismes Privats
e Taula d’ocupacié, mesa d’empreses
e Henkel Iberica, S.A (magatzem de foneria)
e Lucta, S.A
e Repsol Butano, S.A
e Sumitomo Bakelite Europe, SLU

Analisi DAFO

DEBILITATS AMENACES

D1. No hi harevisié del Pla General d'Ordenacié Al. Envelliment del parc d'habitatges i
Urbana des de 1992. infraestructures.
D2. No hi ha un pla estratégic d'equipaments. A2. Alta variabilitat de densitat de poblacié entre
D3. No hi ha un pla integral d'accessibilitat barris.
universal. A2. Ocupacio i sobreocupacié en Montornes Nord i
D4. No hi ha pla director de les infraestructures Centre del municipi.
verdes urbanes. A3. Habitatges antics amb poblacié envellida en
condicions econdmiques vulnerables.
A3. Espai public dominat per transit rodat i barreres
fisiques que impedeixen I'accessibilitat.
A4. Desequilibri en la distribucié d'infraestructures
verdes per barris.
A5. Industries quimiques potencialment perilloses en
la zona.
A6. Contaminacio de |'aire a causa de la proximitat a
Barcelona i a I'activitat industrial concentrada

FORTALESES OPORTUNITATS

F1. S'han fet modificacions puntuals de Pla 01. Pla territorial Metropolita de Barcelona
General i de Planejament derivat, recollides en  (20/4/2010) (limits de creixement).

el text refds de 2024 02. Sistema d'Informacid municipal per a la
F2. Projecte d'Intervencid Integral de rehabilitacié d'habitatges de la Diputacié de
Montornes Nord (2009-2019) i Programa Barcelona.

rehabilitacié en el marc dels Fons de Barris

@ 12

Diputacié
Barcelona



F3. Existeix un Pla d'Accessibilitat Universal als 02. Participacién en el projecte de la generalitat

Espais Publics "Barris amb futur" per a construir una metodologia
F3. Redaccié d'un Estudi de mobilitat que faciliti  d'intervencié comunitaria (2024).

la mobilitat sostenible 03. Programa d'Adaptacié d'Habitatges de Ia
F3. Pla de Rehabilitacié Municipal provincia de Barcelona.

F4. Aplicacio d'espécies entapissants i arbories 03. Sistema d'Informacié municipal per a la
millor adaptades a la zona. rehabilitaci6 d'habitatges de Ila Diputacié de
F4. Pla de resiliencia Barcelona.

F4. Pla de poda de l'arbratge urba del municipi  O5. Diverses estratégies i eines per a la planificacid
F5. Document Unic de proteccié civil que d'emergencies al'ambit de Catalunya.
mapeja actors, defineix zones de risc i 06. Plade qualitat de l'aire supramunicipal del Valles
mecanismes d'actuacié en cas d'accident Oriental
F6. Pla de qualitat de I'aire que inclou mobilitat, 06. Montornés del Valles forma part de la zona
soroll i contaminacié atmosferica ZQA2, declarada zona de proteccid especial de
I'ambient atmosféric per PM10 i NO2
O7. Fons Next Generation
08. Noves actuacions en el marc de la nova Llei de
Barris i en un futur pla de rehabilitacié municipal.

OE3. Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliéncia
En aquest apartat s’analitza el punt de partida del municipi respecte als seglients Objectius Especifics:

= 3.1. Adaptar el model territorial i urba als efectes del canvi climatic i avangar en la seva
prevencio,

»= 3.2. Reduir les emissions de gasos d’efecte hivernacle,

= 3.3. Millorar la resiliencia davant al canvi climatic

A continuacid s'enlisten els documents de referencia per a aquest Objectiu:

Document

e Document Unic de Proteccié Civil Municipal (DUPROCIM)

e Pla de Resiliéncia dels serveis urbans i les infraestructures de Montorneés del Vallés

e (PPU) Pla de Prevencid d'incendis Forestals a les Urbanitzacions

e (PPI) Pla municipal de Prevenciod d’Incendis forestals del municipi de Montornés del Vallés.
e (PVI) Pla d’Informacié i Vigilancia contra incendis forestals

e Plad'accio per I’energia sostenible i el clima de Montornes del Valles

e Pla supramunicipal d’accid per a la millora de la qualitat de I'aire del Vallés Oriental

Els indicadors utilitzats per a aquest Objectiu sén:

e Total d'emissions de gasos efecte hivernacle de les unitats residents per capita (2019)
e Inventari d’emissions del transport urba per contaminant
e Nombre de dies que la contaminacié atmosférica supera el limit OMS (PM10)
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e Defuncions registrades causades per tumors
e Percentatge de dies addicionals a I'any amb perill d'incendi des d'alt a extrem

Mapatge d’agents rellevants

Organismes publics
e  Ajuntament de Montornes del Valles
o Areadel Territori i Sostenibilitat
o Departament de salut publica
e Diputacié de Barcelona
e Consell Comarcal del Vallés Oriental
e Generalitat de Catalunya
e Ageéncia d’Ecologia Urbana de Barcelona
Organismes privats
e Taula d’ocupacié, taula d’empreses
e Henkel Iberica, S.A (magatzem de foneria)
e Lucta, S.A
e Repsol Butano, S.A
e Sumitomo Bakelite Europe, SLU

Analisi DAFO

DEBILITATS AMENACES

D2. Les zones verdes no estan adaptades al Al. Agreujament dels efectes del canvi climatic.

clima i requereixen molta aigua. Al. Zona de risc d’inundacions.

D2. No hi ha normativa per al consum d’aigua A2.Zona de risc de sequera.

en edificis privats. A3. Augment significatiu dels dies de calor
DA4. Alta dependéncia del vehicle privat. extrem.

A4. Agreujament dels efectes del canvi climatic.

FORTALESES OPORTUNITATS

F1. Pla de resiliencia 02. Redaccio de I'ordenanga d'estalvi d'aigua

F3. Pla de prevencié d’incendis. 03. Diverses estrategies i eines per a la
F4. Pla de qualitat de I'aire que inclou planificacié d'emergencies a I'ambit de
mobilitat, soroll i contaminacié atmosferica. Catalunya.

F4. Estudis de qualitat de l'aire i lectura 04. Empreses grans que ofereixen oportunitats
periodica de vectors ambientals. d’implantacié d’economia circular, autoconsum
F4. DUPROCIM renovable i mobilitat compartida.

OE4. Fer una gestio sostenible dels recursos i afavorir I’economia circular

En aquest apartat s’analitza el punt de partida del municipi respecte als segiients Objectius Especifics,
corresponents a I’Objectiu Estrategic 4: Fer una gestio sostenible dels recursos i afavorir I’economia
circular:

= 4.1.Ser més eficients energeticament i estalviar energia

* 4.2. Optimitzar i reduir el consum d’aigua

» 4.3. Fomentar el cicle dels materials

@ 14

Diputacié
Barcelona



» 4.4, Reduir els residus i afavorir el seu reciclatge

A continuacié s'enlisten els documents de referéncia per a aquest Objectiu:

Document

e Pla de Resiliencia dels serveis urbans i les infraestructures de Montornés del Vallés

e Pla d'Actuacié Municipal 2020-2023

e Projecte de Reforma i Rehabilitaci6 Funcional i Energética de I'Escola St. Sadurni a
Montornés del Valles

e Projecte de Renovacid Parcial de I'Enllumenat Public de Montornés del Vallés

e Projecte Executiu d’Instal-lacié Fotovoltaica per Autoconsum a I’Escola Palau d’Ametlla

e Projecte Executiu d’Instal-lacié Fotovoltaica per Autoconsum al Teatre Margarida Xirgu de
Montorneés del Vallés

e Projecte Executiu d’Instal-lacié Fotovoltaica per Autoconsum al CEM Les Vernedes
Montornés del Valles

e Projecte d’Actuacié Especifica (PAE) per a I’Ampliacié de la Deixalleria Municipal de
Montorneés del Vallés

e Modificacié del Projecte Executiu de la Instal-lacié de Climatitzacié Geotermica de I'Edifici
de I’Ajuntament de Montornés del Vallés

e Pla Director del Servei d'Abastament d'Aigua del Municipi de Montornés del Vallés

e Pla d’Accié per I'Energia Sostenible i el Clima de Montornés del Vallés 2023

Els indicadors utilitzats per a aquest Objectiu sén:

e Consum d’energia electrica domestica per habitant

e Proporcid d'edificis construits després del 2010

e Proporcié d'edificis construits després del 1980

e Percentatge d’edificis amb certificacid energética alta (A/B)

e Consum d’aigua per habitant

e Consum d’aigua domestica per habitant

e Consum d’aigua de les activitats economiques per establiment
e Residus urbans recollits per capita

e Taxa reciclatge

Mapatge d’agents rellevants

Organismes publics
e Ajuntament de Montornes del Vallés
o Area del Territori i Sostenibilitat
o Oficina Municipal d’Informacié al Consumidor (OMIC)
e Diputacié de Barcelona
e Consorci per a la Gestio dels Residus del Valles Oriental
e Serveis Ambientals del Vallés Oriental (SAVOSA)
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e Gestio Integral d'Aiglies de Catalunya (GIACSA)

e Ageéncia de Residus de Catalunya
e Ageéncia Catalana de Consum
Organismes privats

e Corporacio CLD (servei de recollida de residus i de neteja viaria a Montornés del Vallés)

o ENDESA

Analisi DAFO

DEBILITATS AMENACES

D1. Necessitat de millorar lI'eficiéncia
energetica en molts edificis publics.

D2. Falta de sistemes d'energia resilients que
tolerin  pertorbacions sense tallar el
subministrament.

D3. Gestié de l'aigua encara insuficient en
termes de reutilitzacid i optimitzacié.

D4. Separacid de residus i reciclatge no
completament optimitzats.

D5. Necessitat d'augmentar la infraestructura
per a la recarrega de vehicles eléctrics.

D6. Limitada inversi® en noves tecnologies

d'energia i reciclatge.

Al. Dependéncia de combustibles fossils i
fluctuacions en el seu preu.

A2. Vulnerabilitat a
subministrament energetic a causa de desastres

interrupcions en el

naturals o fallades tecniques.

A3. Agreujament dels efectes del canvi climatic.
A4d. Resistencia al canvi cap a models de
produccié i consum més sostenibles d'alguns
sectors economics.

A7. Politiques ambientals
canviants que poden afectar la continuitat dels

projectes.

supramunicipals

FORTALESES OPORTUNITATS

F1. Implementacid6 de projectes d'energies
renovables en edificis municipals (escoles Sant
Sadurni, Palau Ametlla i Marinada, teatre
Margarida Xirgu i CEM Els Vernedes).
F2. Implementacidé de tecnologia LED i
sistemes de telegestid en I'enllumenat public.
F3. Programes en marxa per a |'optimitzacié
del consum d'aigua i redaccié d’una nova
ordenanga d'estalvi.

F4. Construccié d'una nova deixalleria i centre
d'educacié mediambiental.

F5.

recarrega per a vehicles eléctrics i promocio de

Instal-lacié progressiva de punts de

|'ds d'energies renovables.
F6. Impuls de projectes d'economia circular i
plans de gestié de residus.

O1. Creacié d'una Oficina Energética Municipal
per a promoure l'autogeneracié i resiliencia
energeética.

02. Potencial
d'aprofitament d'aiglies grises i pluvials.

per a desenvolupar sistemes

03. Programes per a fomentar el reciclatge i la
reduccio d'Us de plastics, incloent-hi campanyes
educatives.

O4. Programes, ajudes i promocions de la
mobilitat O emissions.

O5. Possibles aliances amb empreses locals per a
desenvolupar projectes sostenibles i d'economia
circular.

06. Creixent consciéncia publica i suport a les
iniciatives de sostenibilitat.

OES5. Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible

En aquest apartat s’analitza el punt de partida del municipi respecte als seglients Objectius Especifics:
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= 5.1. Afavorir la ciutat de proximitat
= 5.2. Potenciar les modalitats de transport sostenible

A continuacid, es resumeixen els documents de referéncia per a aquest Objectiu:

Document

e Pla general d’Ordenacié Urbana

e Text refds de les Normes Urbanistiques del Pla General d’Ordenacié Urbana

e Text refés de les Normes Urbanistiques del Pla General d’Ordenacidé Urbana (no aprovat)
e Pla Territorial Metropolita de Barcelona (PTMB)

e Estrategia Catalana de Mobilitat Sostenible

Els indicadors utilitzats per a aquest Objectiu son:

e Percentatge de poblacié a una distancia menor de 5 minuts caminant a una parada de
transport public
e Distribuciéd modal del transport (percentatge d'Us dels diferents modes de transport).

Mapatge d’agents rellevants

Organismes publics
¢ Ajuntament de Montornes del Valles
o Area de Seguretat Ciutadana i Convivéncia
o Area del Territori i Sostenibilitat
o Area d’Accié Social
e Diputacié de Barcelona
o Area d’Espais Naturals i Infraestructura verda
o Area d’Accié climatica i transicié energética
e Generalitat de Catalunya
o Territori, Habitatge i Transicié Ecologica
e Consell Comarcal del Vallés Oriental
o Area de Politica Territorial i Mobilitat
Organismes privats
e  Empreses de Transport Public
o Operadors d’autobusos i ferrocarril
e Empreses de Mobilitat Sostenible
o Proveidors de vehicles multiusuari
e Associacions de Comerciants i Empresarials
o Unid de Botiguers de Montornes del Valles
Organismes de la Societat Civil
e Associacions de Veins
o Plataformes ciutadanes i grups de veins
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Analisi DAFO

Insuficient cobertura i freqliéncia del
transport public, especialment en arees
periferiques del municipi.

D3. Dificultat per a integrar arees perifériques
i millorar I'accessibilitat a serveis essencials a
causa de la topografia i planificacié urbanistica
existent.

D4. Alta dependencia del vehicle privat per a
desplacaments diaris, la qual cosa reflecteix
una falta d'alternatives sostenibles prou
desenvolupades.

DEBILITATS AMENACES

A2. Augment de I'Us del vehicle privat a causa de
la falta d'alternatives eficients, la qual cosa
contribueix a la congestid i la contaminacié de
['aire.

A3. La competéncia amb grans arees comercials
del pot

desenvolupament del comerg local i la proximitat.

fora municipi desincentivar el

FORTALESES OPORTUNITATS

F1. En tramit d'elaboracié un Estudi de
mobilitat

F2. Alt potencial per al desenvolupament
d'infraestructures per als vianants i ciclistes,
gracies a la geografia del municipi i I'existéncia
d'arees naturals protegides.

F3. Col-laboracid activa entre I'Ajuntament i
les associacions de veins en la planificacid i
millora de la mobilitat i I'accessibilitat en el
municipi.

F4. Sinergia amb iniciatives regionals: La
integracié en el Pla Territorial *Metropolita de
Barcelona proporciona un marc que afavoreix
la cooperaciod intermunicipal per a millorar la
connectivitat i la sostenibilitat del transport a
Montorneés del Valles.

@
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O1. Possibilitat d'accedir a fons europeus i
regionals per a la millora d'infraestructures de
mobilitat sostenible, com I'ampliacié de la xarxa de
carrils bici i el desenvolupament d'aparcaments

dissuasius.
02. Creacié del Pol Cultural, que inclou un
aparcament dissuasiu i la millora de la

connectivitat, pot actuar com un motor per a
millorar l'accessibilitat i reduir el transit en el
centre urba.

03. Integracié en el Pla Territorial Metropolita de
Barcelona, que ofereix un marc regional per a
millorar la connectivitat intermunicipal i Ia
sostenibilitat del transport.

0O4. Canvis culturals cap a la mobilitat sostenible.
Existeix un creixent reconeixement de Ila
importancia de la mobilitat sostenible, la qual cosa
pot facilitar I'adopcié de politiques i mesures que
promoguin I'Us de transport public, bicicletes, i
desplagaments a peu.

05. Sinergia amb projectes de resiliencia climatica.
La implementacid de projectes de resiliencia
climatica, que inclouen la mobilitat sostenible com
un dels seus pilars, ofereix una oportunitat per a
alinear els objectius de sostenibilitat amb les

estrategies d'adaptacié al canvi climatic.
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OE6. Fomentar la cohesio social i buscar I’equitat

En aquest apartat s’analitza el punt de partida del municipi respecte als segilients Objectius Especifics:
e 6.1. Reduir el risc de pobresa i exclusié social en entorns urbans desfavorits.
e 6.2. Buscar la igualtat d’oportunitats des d’una perspectiva de génere, edat i capacitat.

A continuacid, es resumeixen els documents de referéncia analitzats per a aquest Objectiu:

Document

e Pla d'Actuacié Municipal 2020-2023

e Pla Local de Joventut

e Plad'igualtat i diversitat sexual i de genere de Montornes del Valles
e Pla d'Accid Cultural (PAC) de I'Ajuntament de Montorneés del Vallés
e Pla de convivencia a Montornes del Valles

e Barris amb futur

e Memoria Montornés Educa

e Pla Educatiu d’Entorn: Pla d’acci6 del curs 2021-22

e Pla Educatiu d'Entorn: Memoria del curs 2019-20

e Informe Avaluacié del PIl de Montornes Nord

e Pla Director de Desenvolupament Local de I’Ajuntament de Montorneés del Vallés
e Memoria anual del Pla d’execucio projecte treball als barris

e Informe técnic Dimensid Sociolaboral - Programa de foment de I’ocupacié juvenil
¢ Foment de l'ocupacio juvenil/IDIQ

e Educacidé 360. Sintesi d’indicadors

e Pla Migracié Montornes del Valles 2024

e Pla d’accié Montornes Educa

e Memoria Montornés Educa

e Indicadors d'educacié de Montornés del Vallés

e Memoria técnic Diversitat Funcional

e Enquesta a families amb infants 0-3 i a families de I’escola bressol

e Enquesta a Infants i Adolescents de Montornés

e Enquesta a families. Instituts

e Enquesta a families. Escoles

e Enquesta d’educacio i joventut

e Memoria Departament de Participacié Ciutadana

Els indicadors utilitzats per a aquest Objectiu sén:

e Index de vulnerabilitat urbana
e Taxa derisc de pobresa

e Index de Gini

e Bretxa de genere en l'ocupacio
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Mapatge d’agents rellevants

Organismes publics
e Ajuntament de Montornes del Valles
o Area de Seguretat Ciutadana i Convivéncia
*  Policia Local
»= Convivencia i Civisme
* Participacio ciutadana
» Salut comunitaria i proteccid de la Salut Publica
o Area d’Accié Social
»=  QOcupacid, Promocié Economica i Comerg
» Educacio
= Feminismes i Diversitats
»= Acollida i migracions
» [nfancia
= Joventut
= GentGran
Regidoria de Cultura
Serveis Socials
Gabinet d’alcaldia — Unitat de Projectes Estratégics
OAC (Oficina d’Atencié a la Ciutadania)
e CAP Montornes del Vallés
e Diputacié de Barcelona
e Generalitat de Catalunya
e Consell Comarcal del Vallés Oriental
Organismes de la Societat Civil

o O O O

e Associacions de Veins
o Plataformes ciutadanes i grups de veins
e Entitats del Tercer Sector
o Volumont (Associacié de Voluntariat de Montornés del Valles)
o Caritas
o Fundacio Probitas
o Recursos Educatius per la Infancia en Risc (REIR)

Analisi DAFO

DEBILITATS AMENACES

D2. Nivell d'estudis relativament baix en Al.Tendéncia general a una menor natalitat;

comparacié amb la resta de la provincia. descens progressiu de la joventut després dels
D2. Oferta formativa no alineada amb el teixit proxims deu anys.
industrial. Al. Afectacions de la industria 4.0 a les persones
D3. Taxes de desocupacié juvenil i de risc de ocupades
pobresa una mica elevades. A3. Crisi economica i sanitaria.

A4. Concentracid i segregacié de poblacio

estrangera en Montornes Nord.
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D4. En Montornes Nord es detecta una feble relaciéd A9. Pujada del preu del lloguer.

veinal entre la poblacié autoctona i la d'origen A9. manca d'oferta d'habitatge de lloguer
estranger. A10. Falta d'inversid publica d'altres
D5. Les estructures comunitaries en Montornés administracions.

Nord actualment sén molt efimeres. A10. Dificultat d'arribada de prestacions socials
D6. Necessitat d'integrar la perspectiva de genere, (ingrés minim vital).

col-lectius LGTBI, persones amb diversitat funcional A10. Evolucié de la piramide d'edat amb un major
i els principis d'igualtat de tracte i no discriminacié envelliment.

ITND.

D8. La recollida de dades desagregades per sexe és

complicada.
FORTALESES OPORTUNITATS
F2. Programa Montornes Educa. 0O1. Arribada d'immigracio jove al municipi.

F3. Programes per a millorar I'ocupabilitat juvenil O3. Desenvolupament de programes de capacitacio
tant en I'ambit local com provincial. i formacid continua per a joves i altres grups
FA4. Elevada activitat social en entitats i xarxes vulnerables.

comunitaries. 08. Varietat i qualitat de dades produides per
F6. Formacions sobre igualtat de genere dins de entitats supralocals (Diputacidé, IdesCat).
I'Ajuntament. 09. Col-laboracié publicoprivada amb el sector
F6. Es destaca el Comité Operatiu com a espai de social per a habitatge en regim general i habitatge a
coordinacio transversal en el qual, quan procedeix, col-lectius.

es treballen aspectes relacionats amb la igualtat de 010. Residéncia i centre de dia.

génere.

F7. Servei d'Atencié Integral LGBTI+.

F10. Capacitat técnica quant a professionalitat,

preparacio i compromis.

OE7. Impulsar i afavorir I’economia urbana

En aquest apartat s’analitza el punt de partida del municipi respecte als seglients Objectius Especifics:
e 7.1. Buscar la productivitat local, la generacié d’ocupacié i la dinamitzacid i diversificacio de
I'activitat economica.
e 7.2. Fomentar el turisme intel-ligent, sostenible i de qualitat i els sectors clau de I’'economia
local.

A continuacid, es resumeixen els documents de referéncia per a aquest Objectiu:

Document

e Pla d'Actuacié Municipal 2020-2023

e Pla d'Accio Cultural (PAC) de I'Ajuntament de Montornes del Valles
e Pla de Barris Montornes Nord

e Memoria Final del Pla d'intervencié integral de Montornes Nord
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e Mapa Comercial Eixos

e Parametres per la dinamitzacio del futur Mercat Municipal de Montornes del Valles Nord

e Informe relatiu al “Servei d'acompanyament d'ens locals i associacions de comerciants i de
paradistes dels mercats” per a |’actuacid “Assessorament sobre el nou mercat municipal de
Montornes del Valles”

e Memoria Departament de Participacié Ciutadana

Els indicadors utilitzats per a aguest Objectiu son:

¢ Index de dependéncia per sector d’ocupacié
e Proporcié de treballadors al sector industria
e PIB per capita

Mapatge d’agents rellevants

Organismes publics
e Ajuntament de Montornes del Valles
o OPEC - Ocupacid, Promocié Economica i Comerg
o Oficina Municipal d’Informacié al Consumidor (OMIC)
e Diputacié de Barcelona
o Agencia Catalana de Consum
o XALOC - Xarxa Local d'Ocupacio
e Generalitat de Catalunya
o SOC Servei d'Ocupacié de Catalunya
o Departament d’Empresa i Treball (Industria)
o Agéncia per a la Competitivitat de I'Empresa (ACCIO)
e Consell Comarcal Vallés Oriental
o Aread'Agenda 2030 drets de la ciutadania
o Areade turisme
o Areade promocié econdmica
o Taula Vallés Oriental Avanga
Organismes privats
e Uniod de Botiguers de Montornés del Vallés
e Unid Empresarial Intersectorial-Cercle d’Empresaris, UEI-CERCLEM.
e Petita i Mitjana Empresa de Catalunya (PIMEC)

Analisi DAFO

DEBILITATS AMENACES

D1. No hi ha un ecosistema d’emprenedoria Al. Desigualtat en I'accés a oportunitats
local. d’emprenedoria per a determinats col-lectius.
D2. Falta de ponts entre la gran industria A2.Competéncia de grans plataformes de comerg
instal-lada i la dinamica local. electronic i canvis en habits de consum.

D3. Dificultat d’adaptacio al comerg digital.
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D4. Insuficient col-laboracié intermunicipal
per al desenvolupament economic.

D5. Escas atractiu en el turisme de negocis i
esports, en comparacié amb arees veines.

D6. Escassa oferta de restauracié i hostaleria.
D7. Dependéncia de fons externs a I’hora de
generar i dissenyar projectes.

A3. La competeéncia turistica regional pot desviar
visitants potencials.

A4. Els Fons Europeus son dificils de gestionar i de
justificar.

FORTALESES OPORTUNITATS

F1. Plans de dinamitzacié del comerg local i
suport a emprenedors.

F3. Portal de dinamitzacié en linia per al
comerg local.

F4. Consolidacid de I'espai de col-laboracié
entre I’Ajuntament i les empreses locals.

F5. Alt posicionament per a l'organitzacié
d'esdeveniments empresarials i esportius per
atraure visitants.

F6. Sinergies amb la Diputacié de Barcelona, la
Generalitat de Catalunya i els governs
comarcals.

OES8. Garantir I’accés a I’habitatge

01. industrial amb

d'innovacié.

Ecosistema capacitat
O1. Creacio de serveis de distribucié i missatgeria
a domicili compartits per suportar el comerg local.
02. Foment de la
tecnologies  per

competitiva i ocupacié de qualitat.

innovacié i Us de noves

generar una economia
03. Potenciacié del comerg local i promocié de
productes de proximitat a través de plataformes
digitals.

03. Promocié de models de negocis col-laboratius
i sostenibles com cooperatives i associacions.

0O4. Creacid de xarxes de col-laboraci6 amb
municipis propers per enfortir |'economia
regional.

O5. Potencial turistic esportiu i cultural (Sant
Sadurni, Festa Major).

05.

aprofitament d’instal-lacions esportives per a

Promocié del turisme de negocis i
esdeveniments.

06. Ajudes de la Diputacio de Barcelona.

06. Fons Europeus i Fons Next Generation.

O7. Potencial de turisme sostenible (CETS del Parc

Serralada Litoral)

En aquest apartat s’analitza el punt de partida del municipi respecte als seglients Objectius Especifics:

= 8.1. Fomentar 'existéncia d’un parc d’habitatge adequat a preu assequible.

»= 8.2. Garantir I'accés a I’habitatge, especialment dels col-lectius més vulnerables.

A continuacid, es resumeixen els documents de referéncia per a aquest Objectiu:
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e Memoria Final del Pla d'intervencié integral de Montornes Nord

e Plalocal d’Habitatge

e Inventari Municipal Sol i Habitatge

e Constitucié Patrimoni Public de Sol i Habitatge

e Programad'Inspeccid i Conservacié dels Habitatges Buits i Ocupats de Montornés del Vallés

e Pla Territorial Sectorial d’'Habitatge de Catalunya

e Reglament per a la cessié temporal d’habitatges mitjancant un contracte de lloguer

e Bases Reguladores per a les Convocatories d’Adjudicacié d’Habitatges de Titularitat
Municipal en Régim de Lloguer

En aquest objectiu s'han utilitzat indicadors referents a les tematiques seglients:

e Diverses variables descriptives d’habitatge

e Composicio llars (Percentatge de llars per nombre de persones)
e Proporcié d’habitatges buits

e Esfor¢ economic del lloguer i la compra (diversos indicadors)

e Condicions de I'habitatge (diversos indicadors)

Mapatge d’agents rellevants

Organismes publics
e Ajuntament de Montornes del Valles
e Area del Territori i Sostenibilitat
e Area d'Acci6 Social (Serveis Socials)
e Consell Comarcal del Vallés Oriental
e Servei d’Habitatge
e Diputacié de Barcelona
e Area d’Urbanisme, Habitatge i Regeneracié Urbana
e Generalitat de Catalunya
e Agéncia de I'Habitatge de Catalunya
Organismes privats
e Fundacio Salas

Analisi DAFO

DEBILITATS AMENACES

D1. No hi ha modificacié del Pla General A2. Limitacions competencials en tema
d'Ordenacid Urbana des de 2005. d'habitatge.

D2. Pocs recursos técnics i economics en I'area  A2. Falta d'estrategia i recursos a nivell
d'habitatge. Generalitat.

D3. Falta d'habitatge social i baix percentatgede A2. Complexitat en les tramitacions dels ajuts
VPO. del fons europeus que gestiona la Generalitat.
D4. Falta d'una Oficina d'Habitatge en el AS5. Pujada del preu del lloguer.

municipi (depén del Consell Comarcal).
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D5. Poc pes del lloguer i poc sol disponible per a
construir més.

D5. Afectacié de
(rendes), particularment a dones majors de 45

la capacitat economica

anys.

A6. Pujada dels costos de construccio; des de la
creacio dels Fons Next Generation en 2021 els
costos han pujat fins a un 30%.

A7. Envelliment del parc d'habitatges.

A8. Habitatges antics amb poblacié envellida en
condicions economiques vulnerables.

FORTALESES OPORTUNITATS

F2. Equip eficient (s’han obtingut moltes
ajudes).

F3. Marc juridic d’adjudicacions del parc public.
F8. Redaccié del Pla d'Accessibilitat Universal als
Espais Publics.

F8. Redaccié d’un estudi de la mobilitat que
facilite la mobilitat sostenible.

F8. Redaccio del Pla de Rehabilitacié Municipal.

OE9. Liderar i fomentar la innovacid digital

02. Fons europeus Next Generation.

05. Col-laboracié publicoprivada amb el sector
social per a habitatge en regim general i
habitatge col-lectius.

O7. Programa d’Adaptacié d’Habitatges de la
provincia de Barcelona.

08. Sistema d’Informacié municipal per a la
rehabilitacid d’habitatges de la Diputacid de
Barcelona.

En aquest apartat s'analitza el punt de partida del municipi respecte als segiients Objectius Especifics:

= 9.1, Afavorir la societat del coneixement i avangar cap al desenvolupament de les ciutats

intel-ligents (smart cities).

* 9.2, Fomentar I'administracié electronica i reduir la bretxa digital.

A continuacid, es resumeixen els documents de referéncia per a aquest Objectiu:

Document

e Ordenanca Reguladora de I’Administracid Electronica de I’Ajuntament de Montornés del

Vallés

e Projecte per a la Implementacié de Diversos Projectes Pilot Relacionats amb I'Estrategia

Smart City de I’Ajuntament de Montornés del Vallés

e Estrategia de Ciutat Intelligent: Montornés del Vallées (Montornés, Poble Sostenible i

Intel-ligent)

e Memoria Valorada Obres per a la Implementacié d’un Sistema de Videovigilancia a Diversos

Punts de Montornes del Valles
e Pla d'Actuacié Municipal 2020-2023

e Agenda Digital dels Municipis de Catalunya

Els indicadors utilitzats per a aquest Objectiu sén:
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e Nombre de patents per capita

e Proporcié de “zones blanques” en el territori

e Percentatge de poblacio que ha executat algun tramit en linia

e Percentatge d'usuaris en linia que valoren amb bona o prou bona la seva satisfaccié amb el
servei en linia

e Percentatge de no usuaris per motius de falta de coneixements o capacitats informatique

Mapatge d’agents rellevants
Organismes publics

e Ajuntament de Montornes del Vallés
o Secretaria general
o Area de presidencia
o Oficina d'Atencid Ciutadana
o Bon Govern i Transperencia
o Departament Tic i municipi digital
e Consell Comarcal del Vallés Oriental
e Diputacié de Barcelona
o Area d’Urbanisme, Habitatge i Regeneracié Urbana
e Generalitat de Catalunya
o Agencia de Ciberseguretat de Catalunya
e Consorci Localret
e Consorci de I'Administracié Oberta de Catalunya (AOC)

Analisi DAFO

DEBILITATS AMENACES

D1. La situacié economica de I'Ajuntament és Al. Els Fons Europeus son dificils de gestionar i
delicada - consigna de contencié economica. de justificar.
D2. Fragmentacio de les fonts de dades. A2. Continus canvis tecnologics.

A3. Mal Us de les dades.

FORTALESES OPORTUNITATS

F1. Alta capacitat de recaptacio. O1. Ajudes de la Diputacié de Barcelona.

F2. Teixit industrial potent. 02. Fons Europeus.

F3. Baixa fiscalitat. 03. Incrementar ingressos tributaris.

F4. Estructura de comandament estable. OA4. Varietat i qualitat de dades produides per
F5. Personal propi dedicat a la transparéncia. entitats supralocals (Diputacid, IdesCat).

F6 Pla Smart City Montornes O5. Integracid interna de dades.

06. Seguiment de I’Agenda Urbana.
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OE10. Millorar els instruments d’intervencid i governanga

En aquest apartat s’analitza el punt de partida del municipi respecte als seglients Objectius Especifics:
»= 10.1. Aconseguir un marc normatiu i planejament actualitzat, flexible i simplificat que millori,
també la gestio.
= 10.2. Assegurar la participacié ciutadana, la transparencia i afavorir la governanca multinivell.
= 10.3. Impulsar la capacitacié local i millorar el financament.
= 10.4. Dissenyar i posar en marxa campanyes de formacid i sensibilitzacié en materia urbana
aixi com d’intercanvi i difusié de la informacié.

A continuacid, es resumeixen els documents de referéncia per a aquest Objectiu:

Document

e Pla d’Actuacié Municipal

e PlaJove Local

e Pla de Foment de la Solidaritat i Cooperacié al Desenvolupament

e Pla Director Cooperacio

e Balang Pla de Foment de la Solidaritat i Cooperacié al Desenvolupament
e Programa de suport associatiu “Les Entitats al dia”

e Memoria del Servei de Mediacié Ciutadana

e Pressupostos Participatius Kosmos

e Pla Anual Normatiu

e Pla Estrategic de Subvencions

e Pla de Formacié

e Reglament de Participacié Ciutadana

e Memoria Departament de Participacié Ciutadana

e Plad'igualtat i diversitat sexual i de genere de Montornés del Vallés
e Pla de convivencia a Montornes del Valles

En aquest objectiu s'han utilitzat indicadors referents a les tematiques segiients:
e Variables de transparéencia i participacid
e Valoracié mitjana de I'Oficina d’Atencio Ciutadana
e Percentatge de tramits realitzats en linia
e Percentatge de satisfaccio amb la tramitacio per internet
e Solidesa i autonomia pressupostaria com la proporcid pressupostaria entre ingressos de
recursos propis enfront del total dels ingressos.

Mapatge d’agents rellevants

Organismes publics
e Ajuntament de Montornes del Valles
o Area de presidéncia i Secretaria general
o Area de Gestié Econdomica
o Area de Seguretat Ciutadana i Convivéncia
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e Diputacié de Barcelona
e Generalitat de Catalunya

Analisi DAFO

DEBILITATS AMENACES

D1. A causa de la COVID-19, les estrategies de Al. Canvis socials que generen feblesa
participacié ciutadana han perdut eficacia; moltes associativa.

activitats han experimentat una caiguda d’interes o A2. Duplicitat en les tasques i els comunicats.
estan saturades. A4. Bretxa digital.

D2. Existeixen mancances en la comunicacid A5. Augment de riscos en I'entorn.

interna, cosa que dificulta la coordinacié i I'eficacia A6. Absencia i pérdua d'equip intern.

entre els diferents departaments o equips de A9. Transformacions en els sistemes de
treball. cooperacio internacional.

D3. Els canals de comunicacié estan dispersos, fet

gque genera una transmissid d'informacié poc

coherent i menys accessible per a la ciutadania.

D4. Dificultats per adaptar-se als nous habits de

consum de la ciutadania, especialment en relacié

amb les preferencies digitals i el consum

d’informacié en linia.

D5. La manca d'una cultura de prevencié fa que

s'abordin de forma reactiva problemes que es

podrien prevenir amb mesures anticipades.

D6. No es disposa d'un pla integrat per a la gestio

dels equipaments locals, la qual cosa afecta la

planificacié i I'Us eficient dels recursos comunitaris.

FORTALESES OPORTUNITATS

F1. Des de fa molts anys es fan projectes Ol.Repensar lesestructures de participacio per
participatius. a sumar agents i col-lectius del municipi
F2. El portal de I'empleat (telepresencia) rellevants.

complementa la comunicacié per correu electronic. O1. Potenciar els "regidors de barri"

F3. Comunicacions digitalitzades amb la ciutadania. 02. Posar en marxa la intranet.

F4. Automatitzaci6 de processos municipals 03. Web en procés de modernitzacio.

mitjangant tecnologia ja iniciada (digitalitzacié O4. Consorcilocalret, que s'encarrega de donar

expedients). suport i serveis a I'administracid local catalana

F6. Eficiencia i transversalitat de I'equip. en mateéria de tecnologies de la informacio.

F8. Eficiencia i transversalitat dels equips tecnics 05. Contractacio d'un/a técnic/a de prevencid.
06. Desenvolupar un pla integrat
d'equipaments locals.

09. Cooperacidé descentralitzada i cooperacié
ciutat-ciutat.

09. Ampliar les capacitats i iniciar de mica en
mica projectes de cooperacié directa.
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Resultats del diagnostic participatiu

S'ha dut a terme una enquesta de participacié ciutadana en el municipi a través de la Plataforma 311,
per a prioritzar i valorar els reptes més importants de I'Agenda Urbana. La majoria de les respostes a
I'enquesta han estat de dones entre 31 i 45 anys que viuen al barri de Montorneés Centre, i la situacié
laboral del qual és de treballador per compte aliena.

Pregunta: Aterrant al teu municipi, quins sén els TRES temes que et preocupen més, en el teu dia a
dia, pel fet de fer vida a Montornes del Valles?

NETEJA DEL b

LO DESCUIDA

ENTORN SALI

ESTAT DELS E

NETEJA

L'ABSENCIA C

QUALITAT DEI

HABITABILIDA

MES NETEJA

ETICA URBAN

NETEJA | SAL

ACCESIBILID/

LIMPIEZA VIDA LABORA

LIMPIEZA CONTAMINAC ECONOMIA  HABITATGE (F
NATEJA QUALITAT DEI RECICLATGE, PARO HABITATGE
LIMPIEZA MEDIOAMBIEI EL CONSUM || CUIDAR AL CCEL ALQUILER MILLORA DE L MILLORA DE |

L'enquesta revela una diversitat de preocupacions ciutadanes que abasten temes ambientals, de
seguretat, socials i economics. Les principals inquietuds inclouen la seguretat ciutadana, destacant la
falta de policies i el trafic de drogues, aixi com la neteja i manteniment de I'entorn urba, I'accessibilitat
per a persones amb mobilitat reduida, i la qualitat de les infraestructures.

Pregunta: Ampliant la mirada a 10 anys vista, quins creus que sén els TRES principals reptes que té
Montornes del Vallés com a municipi?
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MES ZONES V

NETEJA MILLORAR HA

MANTENIMIEN HABITATGE

MES MANTEN HABITATGE

MES NETEJA PISOS TUTEL/

QUALITAT DEL VIVIENDA

CONECTARSE QUALITAT DEL VIVIENDA REDUIR LLOCS
MANTENER L(CAMBIO CLIM. TEIXIT INDUS" VIVIENDA MILLORA DELS
UNA GLORIET MES REFUGIS SUBSTITUCIO VIVIENDA DISMINUCION
MAS EQUIPAN CAMBIO CLIM.ENERGIA NET TRABAJO DE (VIVIENDA INFRAESTRUCAJUNTAMENT

Ampliant el focus de les preocupacions ciutadanes a 10 anys vista, es repeteix la diversitat de
respostes, encara que en general es concentren en els mateixos Objectius Estratégics que la resposta
a la pregunta anterior, amb alguna diferéncia

Pregunta: Com a ciutada/na del mdn, ens agradaria saber quins sén els tres Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) que et preocupen més, a escala global.
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S'ha inclos en I'enquesta una pregunta relacionada amb els ODS, seguint la linia d'harmonitzar el
diagnostic per a totes dues agendes i trobar punts en comu.

Pregunta: Dels seglients projectes i actuacions, pensant globalment en les necessitats de la ciutadania
de Montornes del Valles, quins projectes consideres més prioritaris?
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Llistat d’actuacions:

Fomentar una millora de la seguretat ciutadana, el civisme i la convivencia.

Millorar I'atencié a les persones grans, promovent més serveis d’atencié, acompanyament i
assisténcia per una vida digna.

Promoure la mobilitat sostenible dins del municipi i la connectivitat amb transport public interurba,

especialment el tren.

Procurar I'exit educatiu, tant d’infants com adolescents (incloent-hi I’etapa de 0-3 anys).
Millorar la neteja i el manteniment dels carrers i de I’espai public urba.
Millorar I'accés a I’habitatge a través de la creacié d’habitatge social, public i protegit, millorant la

seva qualitat i quantitat.

Millorar I'espai public i els equipaments, per adaptar-se als efectes del canvi climatic.

Millorar la qualitat de I'aire, la gestid sostenible dels residus i la gestid responsable dels espais i
recursos naturals.

Promoure la inclusié com a valor en I'ambit esportiu, cultural i festiu, per a tota la poblacié i una

programacio estable en aquests ambits.

Atendre les necessitats de la poblacio jove i proporcionant recursos i oportunitats.

Augmentar I'ocupabilitat de la poblacié montornesenca, potenciant I'acompanyament a les persones
gue es troben en situacié d’atur i la creacié de projectes d’ocupacié.

Promoure una administracié agil i accessible, millorant I'atencié ciutadana presencial i reduint la
bretxa digital.

Millorar la cohesid social i lluitar contra les desigualtats socials.

Fomentar una millora de la seguretat ciutadana, el civisme i la 21
Millorar I'atencic a les persones grans, promovent més serveis d”
Promoure la mobilitat sostenible dins del municipi i la connectivitat
Millorar I'espai public i els equipaments, per adaptar-se als efectes
Procurar |'&xit educatiu, tant d‘infants com adolescents (incloent-
Millorar la neteja i el manteniment dels carrers i de I'espai public
Millorar I'accés a I'habitatge a través de la creacid d’habitatge
Millorar la qualitat de laire, la gesti¢ sostenible dels residus i la
Promoure la inclusié com a valor en I'ambit esportiu, cultural i
Atendre les necessitats de la poblacié jove i proporcionant
Augmentar l‘ocupabilitat de la poblacié montornesenca, potenciant
Promoure una administracio agil i accessible, millorant I'atencié

Millorar la cohesid social i lluitar contra les desigualtats socials.
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Aquests resultats reflecteixen les prioritats percebudes per la ciutadania en les respostes anteriors.
Les actuacions de millora de la seguretat ciutadana, el foment del civisme i la convivéncia es destaquen
com la maxima prioritat, amb 21 vots, resultats que reflecteixen una vegada més una preocupacié
significativa per la seguretat i |'ordre social en la comunitat.

Analisi de la hisenda local

L'analisi del pressupost municipal de Montornés del Valles permet una comprensié completa de les
prestacions oferides als ciutadans i de la gestid dels recursos publics. Aquest estudi no només avalua
|'eficiencia de I'Ajuntament, sind que també identifica arees clau per millorar dins del marc de I'Agenda
Urbana. En aquest context, el pressupost reflecteix les prioritats locals en ambits com els serveis
socials, infraestructures, educacié, cultura, medi ambient i desenvolupament economic. La despesa
per habitant el 2023 va ser de 1.684,44€, lleugerament superior a la mitjana provincial, mostrant un
esfor¢ per mantenir o augmentar els serveis.

Gasto por habitante de Montornes del Valles durante el periodo 2015-2023:

1,900.00 €

1,800.00 €

1,700.00 € 1,684.80 €
1,600.00 €
1,500.00 €
1,400.00 €
1,300.00 €
1,200.00 €

1,100.00 €

1,000.00 €

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

El pressupost de Montornés del Valles en I'Gltim any analitzat es distribueix en diferents arees clau,
utilitzant la classificacié funcional del pressupost i per tipus de despesa s’inclouen:

e Serveis Socials i Educacio
e Infraestructures i Urbanisme.
e Culturai Esport.

Montornes del Vallés durant 2023 ha enfocat les seves inversions en arees estrategiques que busquen
millorar la qualitat de vida dels residents, fomentar el desenvolupament economic i aconseguir
assentaments resilients a més de sostenibles en el temps.
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Agenda Urbana de Montorneés del Vallés | Document de Sintesi

Alineament amb I'Agenda Urbana

2023 | S  pEEE——
2022 [ S  pEEE—
2021 | S  a——
2020 | o
2019 | I
2018 | I
2017 | I
2016 o
2015 | S S
m 1 TERRITORI, PAISATGE | BIODIVERSITAT W 2 MODEL DE CIUTAT
m 3 CANVI CLIMATIC W4 GESTIO SOSTENIBLE DELS RECURS | ECONOMIA CIRCULAR
®m 5 MOBILITAT I TRANSPORT 6 COHESIO SOCIAL I IGUALTAT D'OPORTUNITATS
m 7 ECONOMIA URBANA m 8 HABITATGE
W 9 ERA DIGITAL M 10 INSTRUMENTS
SENSE ALINEAR
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
L Montorneés del Valles Granollers Martorelles Montmeld Parets del Vallés
= 1 TERRITORI, PAISATGE | BIODIVERSITAT 5% 7% 1% 10% 13%
=2 MODEL DE CIUTAT 15% 22% 29% 24% 27%
=3 CANVI CLIMATIC 2% 1% 1% 1% 0%
®4 GESTIO SOSTENIBLE DELS RECURS | ECONOMIA CIRCULAR 8% 9% 5% 4% 6%
=5 MOBILITAT | TRANSPORT 6% 5% 4% 3% 4%
6 COHESIO SOCIAL | IGUALTAT D'OPORTUNITATS 18% 23% 25% 29% 29%
=7 ECONOMIA URBANA 8% 3% 49 4% 4%
u8 HABITATGE 2% 1% 2% 1% 1%
=9 ERA DIGITAL 1% 1% 1% 1% 1%
®10 INSTRUMENTS 13% 11% 14% 12% 8%
SENSE ALINEAR 22% 17% 5% 12% 6%

L'analisi del pressupost de Montornes del Vallés al marc de I’Agenda Urbana destaca una distribucio
equilibrada de recursos que reflecteix el compromis del municipi amb el desenvolupament sostenible
i la millora de la qualitat de vida urbana. Tot i que alguns objectius, com la innovacié digital i I'accés a
I’habitatge, reben menys recursos, la seva importancia es manté en el context global de I'AUE. En
conjunt, I'estratégia pressupostaria de Montorneés del Valles es mostra coherent i alineada amb els
objectius de sostenibilitat i eficiéncia, confirmada a través de la comparacié amb altres municipis
veins.
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Alineament amb I’Agenda 2030

El municipi de Montornés del Valles ha mostrat un compromis constant amb la sostenibilitat i el
desenvolupament integral, alineant el seu pressupost municipal amb I'Agenda Urbana Espanyolai els
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). Aquest esfor¢ es manifesta en una distribucié dels
recursos que promou la sostenibilitat economica, social i ambiental, amb inversions que aborden
necessitats immediates i afavoreixen un desenvolupament a llarg termini. L'analisi de les assignacions
pressupostaries des de 2015 fins a 2023 subratlla les arees clau que reflecteixen les prioritats
estrategiques del municipi.
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L'analisi del pressupost municipal de Montornées del Valles demostra un fort compromis amb els
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), amb inversions significatives en arees clau com
I'educacio, la salut i el benestar, tot i que sectors com la seguretat alimentaria i I'accié pel clima han
rebut menys fons. Malgrat aixo, les politiques integrades estan abordant aquests desafiaments de
manera efectiva. Es destaca la necessitat de reforgar les politiques d'igualtat i la mitigacié del canvi
climatic, i es recomana fomentar aliances amb altres municipis i organitzacions per maximitzar
I'impacte de les accions locals.
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Pla d’Accid

Agenda Urbana Montornés del Valles
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El Pla d’Accié és la tercera fase de I’Agenda Urbana de Montornés del Vallés i es basa en les
conclusions extretes de I'analisi i diagnostic previ. Té com a objectiu establir les estratégies i accions
necessaries per avancar cap a un model de ciutat sostenible, inclusiva i equilibrada. El Pla d'Accid es
compon de dues parts principals: el marc estratégic i les fitxes del projecte motor.

El Pla d'Accio ha d'anar més enlla de recopilar projectes aillats, centrant-se en com agquestes mesures
contribueixen a assolir els objectius estrategics, fomentant la coordinacio i les sinergies entre elles.
Aquesta etapa busca establir un projecte comu i un model de ciutat que atregui tant els agents com
la ciutadania. Aixi, el marc estratégic integrara la visié de |’Agenda Urbana de Montornés del Vallés,
convertida en reptes de ciutat i linies d"actuacié per complir-los.

Montorneés del Vallés avanca cap a una ciutat sostenible, inclusiva i interconnectada, on la industria
es desenvolupi de manera equilibrada amb un entorn urba respectuds amb el medi ambient i les
persones. De cara al 2030, el municipi prioritza la mobilitat sostenible, I'eficiencia energetica i la
cohesid social, amb especial atencié a la igualtat de génere, el suport a les persones grans i la inclusié
de les persones amb discapacitat, assegurant aixi un futur harmonic i connectat.

Els reptes representen els obstacles a superar per implementar actuacions que reflecteixin la visié de
la ciutat. S'han identificat els reptes seglients que provenen del procés diagnostic de I'AUL:

1. Actualitzar el planejament urbanistic i intermunicipal i equilibrar la distribucid
d’infraestructures verdes.

2. Consolidar la proteccié del patrimoni arquitectonic.
Regenerar |'espai public perque sigui accessible i segur.
Fer front als riscos d’inundacions, sequeres i augment de calor extrema deguda al canvi
climatic.

5. Millorar la qualitat de I’aire, reduir el soroll i disminuir la contaminacio.

6. Augmentar la sostenibilitat energetica mitjancant I'eficiéncia i la resiliencia energetica.

7. Optimitzar la gestid de residus i la transicié cap a tecnologies més eficients.

8. Fomentar la mobilitat sostenible.

9. Desenvolupar infraestructures per vianants i ciclistes.

10. Afavorir trajectories de vida dignes i en igualtat d'oportunitats.

11. Enfortir la comunitat com a motor de transformacio social.

12. Reduir les desigualtats i la segregacié entre barris.

13. Enfortir el desenvolupament de I'economia local i preservar els eixos comercials del municipi.

14. Impulsar la innovacié i adaptar-se a I'era digital.

15. Incrementar I'atractiu del municipi per al turisme i esdeveniments.

16. Afrontar la crisi d'accés a I'habitatge i la pujada de preus de lloguer.

17. Rehabilitacioé del parc d'habitatges envellit.

18. Digitalitzar els serveis municipals per a incrementar la seva eficiéncia i millorar |'atencid.

19. Avancar cap a un model d'atencié ciutadana més integral, eficient i proper, posant la
ciutadania al centre
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Identificar els reptes principals facilita el procés de disseny de linies d'actuacié especifiques per
respondre de manera efectiva a les necessitats detectades. En aquest sentit, es presenta a continuacid
una taula que estableix la relacié entre els objectius estrategics i les arees tematiques de |’Agenda
Urbana amb els elements de I'analisi DAFO, els reptes de ciutat, i les linies d'actuacié proposades.
Aquesta visid integrada permet garantir una planificacié coherent i alineada amb les necessitats reals
del territori, fomentant una implementacié efectiva i adaptable a les circumstancies canviants.
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ANALISI DAFO REPTE (DIAGNOSTIC) LiNIA D'ACTUACIO

Mancanga d’actualitzacié del PGOU des del 2005. Actualitzar el planejament urbanistic i Avangar cap a una nova mobilitat
Desenvolupament industrial desordenat; desconnexié entre |intermunicipal i equilibrar la distribucio
els municipis del continuum industrial del Sud Vallés. d'infraestructures verdes.

Amenaga connectors ecologics i patrimoni natural pel pes de
les industries.

Consolidar la proteccié del patrimoni Actualitzacié i Ordenacié Territorial

arquitectonic

2. Evitar la dispersié Abséncia de plans estratégics en patrimoni, accessibilitat i , o L ... . |Rehabilitacié i millora de I'eficiéncia energética
L . Regenerar 'espai public perqueé sigui accessible i
urbana i revitalitzar la  |equipaments.

segur.
ciutat existent Risc de degradacié d’edificis patrimonials no protegits. & Impulsar la regeneracié urbana

Riscos d’inundacions i sequeres.
L'augment de dies de calor extrema.

Millorar la qualitat de I'aire, reduir el soroll i

.. . . L . . disminuir la contaminacié Combatre I'emergeéncia climatica
3. Prevenir i reduir els  |Hi ha una alta dependencia al vehicle privat.

efectes del canvi climatic i |Problemes de qualitat de I'aire, soroll i contaminacié . . . .
Fer front als riscos d’inundacions, sequeres i

millorar la resiliéncia atmosferica. .
. . , . . augment de la calor extrema deguda al canvi
Potencial per implementar models d’autoconsum i mobilitat

climatic. Gestio sostenible de I'aigua
compartida gracies a la preséncia de grans empreses.
Dependencia dels combustibles fossils i risc per
interrupcions en el subministrament energetic. Augmentar la sostenibilitat energeética mitjangant

. .. . . e s e N ) e n e L Rehabilitacié i millora de I'eficiencia energética
4. Realitzar una gestié | Necessitat de millorar I'eficiencia energetica i la resiliencia la millora de I'eficiencia i la resiliencia energeética.

sostenible dels recursos i |de sistemes d’energia.

afavorir I'economia Deficiencies en la gestid de residus i en I'economia circular.
circular Implementacié de projectes d’energies renovables en Optimitzar la gesti6 de residus i la transicié cap a Gesti6 d y
ici ; ; ’ . . estid de residus
edificis municipals i de tecnologies LED en I'enllumenat tecnologies més eficients.
public.

Alta dependéncia del vehicle privat.

Manca d’infraestructures per a la mobilitat sostenible i . . .
. . Fomentar la mobilitat sostenible Avangar cap a una nova mobilitat
intermunicipal.

Insuficient cobertura i freqiiencia del transport public.
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ANALISI DAFO

REPTE (DIAGNOSTIC)

LINIA D'ACTUACIO

Existéncia d’un Pla de Mobilitat Urbana Sostenible (PMUS).

Alt potencial de desenvolupament d’infraestructures per
vianants i ciclistes.

Desenvolupar infraestructures per vianants i
ciclistes

Canvi demografic amb una disminucié de la poblacié jove i
un augment d'immigracio jove.

Segregacié a Montornés Nord.

Baix nivell educatiu i falta d'alineacié amb la industria, amb
alts indexs de desocupacio juvenil.

Necessitat de millorar la igualtat i I’atencio a col-lectius
vulnerables.

Limitacions economiques i manca d'inversié publica per
respondre a necessitats socials i garantir I'accessibilitat a
prestacions.

Afavorir trajectories de vida dignes i en igualtat
d'oportunitats

Reforg educatiu

Enfortir la comunitat com a motor de
transformacio social

Nou model d'atencié a la gent gran

Reduir les desigualtats i la segregacid entre barris

Millora de les infraestructures i de la seguretat
urbana

Manca d'un entorn de suport a I'emprenedoria, amb
desigualtats en I'accés a oportunitats i desconnexié amb la
gran industria.

Dificultats per adaptar-se al comerg digital i la competéencia
de grans plataformes de comerg electronic, que afecten els
negocis locals.

Atractiu reduit per al turisme de negocis i esportiu, pero
amb potencial per a organitzar esdeveniments de gran
impacte.

Escassa col-laboracié entre municipis i dependéncia de fons
externs dificils de gestionar.

Es promouen iniciatives per dinamitzar el comerg local i
fomentar la innovacié i models de negoci col-laboratius.

Enfortir el desenvolupament de I’economia local i
preservar els eixos comercials del municipi

Impulsar la innovacio i adaptar-se a I'era digital

Augmentar |'atractiu del municipi per al turisme i
esdeveniments

Dinamitzacié comercial
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ANALISI DAFO

REPTE (DIAGNOSTIC)

LINIA D'ACTUACIO

8. Garantir I'accés a
I'habitatge

Hi ha una manca d'habitatges socials i un baix percentatge
d'Habitatges de Proteccié Oficial (VPO).

Pujada del preu del lloguer.

El mercat de lloguer és limitat, amb un baix pes per llogar i
una situacio tensionada que contribueix a la pujada de
preus.

Els habitatges son majoritariament antics i hi ha una alta
proporcio de poblacié envellida, amb infraestructures en

zones suburbanes que requereixen adaptacio i rehabilitacio.

Afrontar la crisi d'accés a I'habitatge i la pujada de
preus de lloguer

Rehabilitacio del parc d’habitatges envellit

Rehabilitacié i millora de I'eficiencia energética

9. Liderar i fomentar la
innovacio digital

Millora de I'eficiéncia en els serveis locals a través de
I"'administracio electronica local.

Fragmentacié de les fonts de dades.

Complexitat dels tramits administratius.

Digitalitzar els serveis municipals per a
incrementar la seva eficiencia i millorar I'atencio.

10. Millorar els
instruments d’intervencio i
la governanga

Situacié economica delicada.

Cal repensar les estructures de participacid per involucrar a
més col-lectius.

Existeixen duplicitats en tasques i comunicats interns.

Hi ha dificultats per adaptar-se als habits digitals de la
ciutadania.

Cultura preventiva insuficient: cal més enfocament en
prevencid per reduir els riscos.

Avangar cap a un model d'atencié ciutadana més
integral, eficient i proper, posant la ciutadania al
centre.

Modernitzacio de la comunicacid i de I’atencié a
la ciutadania

®

Diputacié
Barcelona

40




A més, es planteja I'agrupacié de les linies d'actuacié en quatre grans eixos: entorn urba, medi
ambient, benestar social i economic, i govern. Aquests eixos sdn tematiques clau de la visié de ciutat
definida en el marc estrategic, i resumeixen de forma clara les arees prioritaries de Montornés del
Vallés per als anys vinents.

Entorn Urba Medi Ambient Govern

A més, el Pla incorpora tres aspectes transversals essencials:
e lgualtat de tracte i no discriminacié (ITND): garantir que totes les politiques municipals
integrin una perspectiva inclusiva.
e Enfortiment de la comunicacié: fomentar una comunicacié oberta i accessible entre
I’Ajuntament i la ciutadania.
e Qualitat de I'aire i reduccid del soroll: aplicar mesures per reduir la contaminacié ambiental i
acustica.

La taula seglient resumeix el marc estratégic amb tots els components préviament detallats:

Promoure la Igualtat de tracte i no discriminacio (ITND)
Enfortir la comunicacid

Millorar la qualitat de I'aire i reduir el soroll

Entorn Urba Medi Ambient Govern

Actualitzacio i Ordenacio

Teritorial Combatre l'emergencia
climatica
Avangar cap aunanova Modernitzacio de la
mobilitat comunicacio i de

l'atencio a la ciutadania
Rehabilitacio i millora de - - 0
S et s Gestio sostenible de l'aigua
l'eficiencia energetica

Accessibilitat Universal Gestio de residus
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Les linies d’actuacié es van materialitzar en propostes que poden ser programes, estratégies, plans i projectes estrategics, que defineixen accions concretes per
avancar cap al marc estrategic establert.

En un primer exercici d'identificacié de propostes, es van enllestir 30 actuacions per incloure al pla d'accid. Cada proposta d’actuacid s’ha alineat a Objectius Estrategics
i Especifics de ’Agenda Urbana Espanyola, i als Objectius de Desenvolupament Sostenible buscant la transversalitat del pla d’accid, i la maximitzacié de la utilitat
d’aquesta Agenda Urbana en el seu horitzé temporal.

Finalment, s'ha indicat per a cada actuacid si s'ha triat com a projecte motor o no, o si s'ha integrat en algun projecte motor triat. Per a aquelles que han transcendit
com a projecte motor, s'ha indicat una prioritat, un termini i un pressupost quan hi hagi un pressupost associat. El concepte de projecte motor s'explica al bloc
seguent.

Aix0 es mostra a la taula seglient:

. . .. Objectiu Objectiu Projecte .. Termi
L f L. i P P . P
inia d’actuacio Estratégic  Especific roposte Motor rioritat ni ressupost
. .. P Avang POUM: 105.875 €
OE1, OF2 ig E)U: Estr'a)tﬁg:aa Integral de Rehabilitacio i 5 1 Llarg amb IVA
) rdenacio Urbana POUM: 302.500 € amb IVA
Actualitzacié i Ordenacio 11
Territorial OE1 12 Mod!fl_cauo del Pla d’Ordenacioé Urbanistica No 1 Integrat al Projecte Motor EU1
Municipal
1.3
1.1 . . . . L .
Entorn OE1, OE2 12 Pla de proteccié del Patrimoni Arquitectonic No 1 Integrat al Projecte Motor EU1
Urba :
2.1
OE2, OES 2.4 EU2: Mobilitat u_r!aa_na sostenible i connectivitat E Si 1 Llarg Sense pres?supost
5.1 amb altres municipis associat
Avancar cap una nova 5.2
mobilitat 2.1
2.4 , - .
OE2, OE5 51 Aplicacié de la nova Ordenanca de Mobilitat No 1 Integrat al Projecte Motor EU2
5.2
) *
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Linia d’actuacio

Objectiu
Estrategic

Objectiu
Especific

Proposte

Projecte
Motor

Prioritat

Pressupost

OE2, OE5 ;i Estudi de Mobilitat Sostenible E No 0 Integrat al Projecte Motor EU2
5.2
2.1
2.4 EU3: Implantacié d’un carril bici entre , s
OE2, OE> 5.1 Montornés del Vallés i Montmeld E S ! Mitja 26.676,28 €
5.2
OE5 5.1 Implementacié Parquing Municipal No 0 Descartat com a projecte motor
Rehabilitacio i millora de OE2, OE4, 2.6 EU4: Redacci6 i Implementacio d’un Pla de E si ) Mitia Sense pressupost
I'eficiencia energética OE8 4.1 Rehabilitaci6 integral ! associat
Impulsar la regeneracié OE2 53 EEJS: ACt.UE:.ll.ItzaCIO.I implementacio de plans E 5i 1 Mitja Sense pres'supost
urbana d’accessibilitat Universal associat
OE3 31 MA1: Implementacié del PAESC E i 1 Mitja Sense pressupost
3.2 associat
MA2: A io iimpl i6 del Pl
OE3 33 2: Aprovaci6 i implementacié del Pla de E i 1 Mitja 2.845.831,00 €
Resiliéncia
Combatir I'emergencia OE3 OE4 3.1 MA3: .Actl:lac‘io.ns d’Adaptacié al Canvi Climatic i 12 Si 1 Mitja Sense pressupost
climatica ! 4.1 Refugis Climatics > associat
<
OE3 31 Actualitzacié del Pla de Qualitat de I'Aire U@ No 1 Integrat al Projecte Motor MA3
OE4 4.1 Creacié d’'una Comunitat Energetica Local No 1 Integrat al Projecte Motor MA3
OE3 3.1 Elaborar Pla de Refugis Climatics n{) No 1 Integrat al Projecte Motor MA3
3.1 MAA4: Estratégia de Sostenibilitat Hidrica i E 18 , . Varia per a cada actuacié
OE3, OE4 P S 1 Mit . .
’ 4.2 Prevencié de Sequeres < ! fha inclosa al projecte
Gestid sostenible del agua
3.1 Aprofit t d'Aiglies Pluvials i Aprofit t =
OE3, OE4 'pr_o l amer] . guies Fluvials I Aprotitamen E ﬁ(} No 1 Integrat al Projecte Motor MA4
4.2 d’Aigua Freatica per regenerar




Linia d’actuacio

Objectiu
Estrategic

Objectiu

Projecte ..
rge Proposte Prioritat Pressupost
Especific
Campanya informativa i el
43 material: 588.118,17€.

Gestid de residus OE4 4'4 MAGS: Implementacié d'un Nou Model Residus Si 2 Curt Manteniment del sistema i

) dels contenidors:

94.169,88€ a I'any.
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Linia d’actuacio

Objectiu

Estrategic

Objectiu
Especific

Proposte

Projecte

Prioritat

Pressupost

Modernitzacié de la
Govern comunicacio i de I'atencié
a la ciutadania

E-Admin: Digitalitzacié de
gestions: 20.000€ - 50.000€

OE9, 9.1 L. . \ = . s ) L
OE10 92 G1: Implementacié del Pla SmartCity Montorneés 'g Si 2 Mitja Punts d'informacié
' intel-ligents: 10.000€ -
20.000€
OE9 9.1 —
! 9.2 Panells Informatius Digitals & No 2 Integrat al Projecte Motor G1
OE10
10.2
OE9 9.1
’ 9.2 Programa Regidor de Barri + APP No 0 Descartat com a projecte motor
OE10
10.2
OE10 10.2 Actualitzar la figura del Sindic de la Ciutadania No 0 Descartat com a projecte motor
OES, 8.1 Ampliar el Punt d’Informacio per ajudar a fer els No 0 Descartat com a broiecte motor
OE10 10.2 tramits per I'habitatge pro)

®
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Després d'una sessid de contrast al nivell técnic-politic, s'ha fet una seleccid i re agrupacio d'aquestes
30 propostes pre-identificades. Aixo ha resultat en una llista de 17 projectes motors definitius.

En identificar projectes motors, també se'ls ha assignat un grau de prioritat de I'1 al 3, on 1 és el més
prioritari i 3 és el menys prioritari, i un termini d'execucié que podria ser curt, mitja o llarg.

Es important destacar que la llista de projectes motors inclosos en cada linia d'actuacié no esta
tancada ni definitiva. Per contra, és un document viu i flexible, que sera objecte de revisié periodica
durant els anys d'implementacioé de I'Agenda Urbana.

La taula seglient presenta un resum dels projectes motors agrupats per linia d'actuacid i eix, indicant-
ne la prioritat dins I'AUL i el termini d'execucid:

Actualitzacio i Ordenacio Territorial Estrategia Integral d'Ordenacio Urbana

Mobilitat urbana sostenible i connectivitat amb

. altres municipis
Avancgar cap a una nova mobilitat 5 R .
Implantacio d'un carril bici entre Montornes del

Valles i Montmelo 2
Rehabilitacio i millora de l'eficiencia Redaccio i Implementacio d'un Pla de Rehabilitacio 5
energetica integral
Accessibilitat Universal A‘ctuaUtzaclp I |mplementa<:|o de plans 1
d'accessibilitat universal
Implementacio del PAESC 1
Combatre l'emergéncia climatica Aprovacio i implementacio del Pla de Resiliencia 1
Medi Actuacions d'Adaptacio al Canvi Climatic i Refugis |
Ambient Climatics
Gesti6 sostenible de l'aigua Estratégia de Sostenibilitat Hidrica i Prevencio de |
Sequeres
Gestio de residus Nou model de gestio de residus 2
Govern I\'/Ioder_nlltzauo_de la comunicaciol de Implementacio del Pla Smart City Montornées 2
l'atencio a la ciutadania

Per a cada projecte motor s'ha elaborat una fitxa de projecte, que inclou informacié com a nom del
projecte, eix, linia o linies d'actuacid i objectiu estrategic de I'Agenda Urbana a qué s'associa,
descripcid i justificacid del projecte, pressupost i fonts de finangament, indicadors associats, etc. El
detall complet de les fitxes de projecte es pot consultar al Document de Pla d'Accié.
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Per garantir-ne la implementacid efectiva, s'ha dissenyat un sistema de seguiment i avaluacié que
permet adaptar-se a les necessitats canviants del municipi. Les objectius del seguiment i avaluacid sén
mesurar el grau d'implementacié dels projectes, avaluar l'impacte sobre el territori i la ciutadania,
adaptar i redefinir les accions segons I'evolucié del context, i promoure la participacié ciutadanaii la
transparéncia.

Per monitoritzar-ne el seguiment i I'avaluacid, s'han definit dos espais de seguiment que aprofiten les
estructures administratives ja existents a Montornes del Valles. D'una banda, a nivell intern, el Comite
Estrategic, format per I'Equip de Govern i responsables d'arees municipals, supervisa laimplementacié
i revisié periodica de I'Agenda Urbana. D'altra banda, per promoure la transparéncia, la rendicié de
comptes i la participacio, la ciutadania es podra implicar activament en el seguiment i la millora de les
accions incloses en el Pla d'Accié mitjancant el Forum Social i eines digitals com la Plataforma 311.

Indicadors de Seguiment i Avaluacid

S'estableixen indicadors estrategics i operatius per mesurar l'aven¢ en la implementacié de les
mesures previstes. La taula seglient resumeix els tipus d'indicadors proposats, i posteriorment se'n
descriu cadascun:

Indicadors d’estrategia Indicadors d’impacte Indicadors de projecte

35 qualitatius 18 associats
40 proposats per
I'ajuntament
52 adaptats
37 quantitatius
11 addicionals 22 d’EDIL

e Indicadors d'estrategia: que avaluen la implementacio global de I'Agenda. Estan basats en la
metodologia de la Agenda Urbana Espafiola (AUE), que proposa un total de 72 indicadors
qualitatius i quantitatius. Elaborats pel MITMA, s’ha buscat la seva compatibilitat amb
estrategies urbanes. Cada indicador compta amb una metodologia definida i fonts
d’informacid, perd molts han de ser calculats pels ajuntaments, ja que no tenen una definicio
inequivoca. Tot i que I’AUE proporciona un llistat ampli, cada municipi ha de seleccionar els
indicadors rellevants per avaluar el progrés en la implementacid de I’Agenda.

¢ Indicadors d'impacte: valoren els resultats finals en termes de sostenibilitat i qualitat de vida.
El conjunt d’indicadors complementa els indicadors oficials (indicadors d’estratégia) per
aprofundir en I'analisi i mesurar I'impacte de I'agenda Urbana en I’entorn. Tot i que molts
indicadors d’estrategia valoren I'esforg de I'entitat local, no sempre reflecteixen I'impacte real
en la sostenibilitat urbana, per aixo s’amplia el seguiment amb indicadors especifics de
resultat. Alguns amplien o aprofundeixen en els de seguiment, mentre que d'altres
procedeixen de referéencies europees i globals. La seleccid es basa en criteris com ara
aplicabilitat urbana, fonts oficials i obertes, comparabilitat i establiment de series temporals.
A més, es distingeixen indicadors associats de I'AUE, adaptats partint de la metodologia dels
de I'AUE i addicionals que provenen d'altres fonts que no sén I'AUE.
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¢ Indicadors de projecte: Aquests son els indicadors inclosos a les fitxes del Pla d'Accio,
especifics a cada projecte motor, i que serveixen per visualitzar els objectius segons la
planificacié inicial. Aquests estan vinculats a indicadors estrategics locals o documents
existents i, per fomentar sinergies amb altres agendes, s'hi han incorporat indicadors de la
convocatoria FEDER 2021-2027, facilitant I'homogeneitzacié dels estandards de seguiment i
avaluacio per optimitzar els fons disponibles. Per a alguns, se n'ha indicat I'equivaléncia amb
indicadors d'estrategia o d'impacte.

Els llistats complets d'indicadors es poden veure al document “Sistema de Seguiment i Avaluacio de la

III

Implementacié del Pla d’Accié Loca

Accions de Comunicacié i Transparencia

La comunicacid és un element transversal que ha d’acompanyar tot el procés de disseny,
desenvolupament i implantacié d’'una Agenda Urbana Local. De fet, és un instrument essencial per
activar diferents processos clau com la participacié i laimplicacié ciutadanai, aixi mateix, per fomentar
la transparéencia i la confianca en el procés.

El poder transformador de les Agendes Urbanes Locals per impulsar canvis en els diferents ens locals

és evident i, a més, aquest poder es pot multiplicar amb una bona estratégia de comunicacié que
involucri el maxim public possible.

Proposta d'accions comunicatives

Per garantir una comunicacié eficag i continua sobre laimplementacid de I'Agenda Urbana, es planteja
dur a terme algunes de les accions comunicatives seglients de forma anual:

Accions comunicatives principals

- Publicacié inicial a I'espai web i Participa 311.

- Notes de premsa i articles en mitjans locals.

- Publicacié i difusié d’infografies explicatives del procés.

- Presentacio publica i roda de premsa.

- Difusio en xarxes socials amb continguts audiovisuals i testimonis.

- Emissié de continguts en radio i televisio locals.

- Sessions informatives i exposicions per fomentar la implicacid ciutadana.
- Difusio de videos i entrevistes amb responsables de I'agenda.

- Creacio de nous materials grafics i multimedia explicatius.

- Informe anual public amb els resultats i perspectives del seglient any.

Pla d’implementacié durant el primer any

Durant el primer any d’implantacio del pla, es duran a terme un conjunt d’actuacions fonamentals que
es poden dividir en dues grans linies d’acci6:
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1. Tasques d’organitzacio general i posada en marxa: Inclouen totes les accions necessaries per
establir les bases d’execucié del pla, garantir la coordinacié entre els diferents actors implicats
i definir els mecanismes de seguiment i avaluacié. Aquestes tasques sén essencials per
assegurar |'efectivitat i I'alineacié del pla amb els objectius estrategics marcats.

2. Execucio de projectes motors: Es donara prioritat a aquells projectes estructurals que ja estan
en curs que tenen prevista la seva implementacié durant I'any en curs. Aquests projectes son
claus per impulsar la transformacié urbana i social prevista en I’Agenda Urbana Local.

A continuacid, es detallen els projectes concrets que es desenvoluparan durant I'any 2025, aixi com el
seu calendari estimat:

TREBALLS
IMPLEMENTACIO DE PROJECTES MOTORS

IMPLANTACIO D’UN CARRIL BICI ENTRE
MONTORNES DEL VALLES | MONTMELO
MAS5 | IMPLEMENTACIO D’UN NOU MODEL RESIDUS Territori
Territori

RESPONSABLE ABR MAI JUN JUL AGO SET OCT NOV DEC GEN FEB MAR ABR

EU3 Territori

Accié Social

Seguretat Ciutadana
i Convivéncia

Accié Social

GESTIO, SEGUIMENT | AVALUACIO
Reunions pel seguiment de I'AU Comité Estratégic
Elaboraci¢ d'informes d'avaluacio Comiteé Estratégic
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